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ϳϲϱ-ϲϬϳ-ϲϭϱϲ 
����h'h^d͕ �ϮϬϮϭ 

��ϱϬϭ;ĐͿϯ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��
ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� Ăůů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘ 

ǁǁǁ͘ũŽǇĨƵůũŽƵƌŶĞǇǁů͘ŽƌŐ 

������������YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�^ĞůĞĐƚĞĚ��Ǉ�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ 

�������    
    

���������Η��ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘Η�-^ǁĞĚŝƐŚ�WƌŽǀĞƌď� 

������������������������������������������������������,ĞůƉ��Ă��ĂƌĞŐŝǀĞƌ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă� ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟƉƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă� ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ� ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ŬŶŽǁ͘� �EŽƚ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͊ 

ϭ͘ KīĞƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�͞ŶŽ�ƚŚĂŶŬƐ͕͟�ŐƌĂď�Ă�ĨĞǁ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�
Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī͘ 

Ϯ͘ �ƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� Ă� ĐĂƐƐĞƌŽůĞ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉƌĞ-ŵĂĚĞ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŚĞĂƚ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

ϯ͘ ^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�tŚĞŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ǇĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ͘�,ĞůƉŝŶŐ�
ƚŽ�ƐƉƌƵĐĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚΖƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďŽŽƐƚ͘   

ϰ͘ 'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƟŵĞ͊�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�Žƌ�ŽīĞƌ�ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂƌĞ͘�tŚĞŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŽŶ� ĐĂůů�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ� Ă�ĚĂǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă� ĨƌĞĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Žƌ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨƌŝĞŶĚ� ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ŝƚƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ŐŽůĚ͘ 

ϱ͘��tŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͛Ɛ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

tĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟƉƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͊ 

/ŶĚŝĂŶĂ��ƌƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ 
:ŽǇĨƵů� :ŽƵƌŶĞǇ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ƌƚƐ�
WƌŽũĞĐƚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� 'ƌĂŶƚ͕� ĂŶ� �ƌƟƐƚ-ŝŶ-ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ��ĞŶŝƐĞ�tŝůƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ͘��ĞŶŝƐĞ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� :ŽǇĨƵů� :ŽƵƌͲ
ŶĞǇΖƐ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĮŶĚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƟ-ƟĞƌĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘  

�ĞŶŝƐĞ�tŝůƐŽŶ� ŝƐ� Ă � ƐŝŶŐĞƌ-ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ͕� ŵƵůƟ-ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚ�
;ŐƵŝƚĂƌ͕� /ƌŝƐŚ� ŇƵƚĞ͕� ĐŽŶĐĞƌƟŶĂͿ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌ� ĂŶĚ�
ǀŽŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƐƚ͘�,Ğƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽŶŐƐ͕�
ĞĂƌůǇ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ƐŽŶŐƐ͕� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĨŽůŬ� ŵƵƐŝĐ͕� ǁŽŵĞŶΖƐ�
ŵƵƐŝĐ͕� �ĞůƟĐ� ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� &ƌĞŶĐŚ-�ĂŶĂĚŝĂŶ� ŵƵƐŝĐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƐŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚŽŝƌ��ůƵĞ�DŽŽŶ�ZŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůŬ�ďĂŶĚ�dƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͘� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ�-���EŝŐŚƚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ   
 ���� 

 

dŚĞ� <>�� �ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ŚŽƐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͕�͞��EŝŐŚƚ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕͟�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŝƉƉĞĐĂŶŽĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ� �ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝůů� ŽƉĞŶ� Ăƚ� ϱƉŵ�
ǁŝƚŚ�Ă� ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ͕� ƌĂŋĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�
dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϴƉŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŶŽǁ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŬůĚĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂƵƐĞ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞŶĞĮƚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� &ƌŝĞŶĚƐ� Ăƚ� :ŽǇĨƵů� :ŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ�
�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƌƵŐ�
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� >Ğƚ͛Ɛ� ŚĞůƉ� ŵĂŬĞ� �ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ͛Ɛ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ͊�  


