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ϳϲϱ-ϲϬϳ-ϲϭϱϲ 
��&��Zh�Zz͕ �ϮϬϮϮ 

��ϱϬϭ;ĐͿϯ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��
ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� Ăůů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘ 

ǁǁǁ͘ũŽǇĨƵůũŽƵƌŶĞǇǁů͘ŽƌŐ 

�YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�^ĞůĞĐƚĞĚ��Ǉ�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ 

�������  �����������<ŝŶĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƐŶŽǁ͘�/ƚ�ďĞĂƵƟĮĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌƐ͘�<ŚĂůŝů�'ŝďƌĂŶ 

����������������������EĂƟŽŶĂů��ĂƌĞŐŝǀĞƌ��ĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ� 

,ĞůƉ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƐƵŶŐ�ŚĞƌŽĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�Ăƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͘���ƐŵĂůů�ƵƐĞĨƵů�ŐŝŌ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ũƵƐƚ�
ƚŚĞ�͞ƉŝĐŬ-ŵĞ-ƵƉ͟�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů� ĚƌŝŶŬ� ůŝŬĞ� ŚŽƚ� ĐŽĐŽĂ� Žƌ� Ă� ŐŝŌ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƐŶĂĐŬƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĐĂůů͕�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ůŝƐƚĞŶ͘� 

�����������������DǇ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�&ƌŝĞŶĚ� 

����������������������������ďǇ�dŝŵ��ƌĞŶŶĂŶ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůŵĞĚ�ĨĞĂƌ�ĂǁĂǇ͘ 

zŽƵ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ůĂƵŐŚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌǇ͘ 

/�ĨĂŝů�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ͖�Η:ƵƐƚ�ƚƌǇ͘Η 

zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�/�ĨŽƌŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

/�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵ͖�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ͘͘͘ 

dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ͕�/�ŵƵƐƚ�ŐŽ͘ 

dŚĞƌĞΖƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘ 

dŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ŐƌŽǁ͘ 

dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŐƌĞǁ�ǁĞůů͕�ŶŽǁ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�
ƐŶŽǁ͘ 

�ŶĚ�ƐŽ͕�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů͕�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞĨƌĂŝŶ͕ 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�-�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘͘͘ 

�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŶŝŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�DŽŶƚŚ 

tĞůů�ŚĂŶŐ�ŽŶ�ŶŽǁ͊�tŚŽ�ĂƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂůůŝŶŐ� Ă� ͞ƐĞŶŝŽƌ͍͊͟� /Ŷ� Ă�ǁŽƌůĚ�
ǁŚĞƌĞ� ĂŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ĂƌďŝƚƌĂƌǇ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�tŝƚŚ� ƚŚĂƚ�
ŝŶ� ŵŝŶĚ͕� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĐĂŶ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƚŚĞŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ͗� 

<ĞĞƉ�DŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĂǇ��ĐƟǀĞ�-�WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞͲ
ƐƚǇůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ůŝŬĞ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŶŝŐŚƚΖƐ�
ƐůĞĞƉ͊ 

DĂŝŶƚĂŝŶ� ^ŽĐŝĂů� dŝĞƐ� -� tŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ͕�
ůĂƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞ͊�� 

>ĞĂƌŶͬdƌǇ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�EĞǁ�-�tŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�Žƌ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘�
,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ͘ 

��ĚĂǇ�Ăƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊�
'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�ϳϲϱ-ϲϬϳ-ϲϭϱϲ͘ 


