
ϲϬϬ�>ŝŶĚďĞƌŐ�ZŽĂĚ 
tĞƐƚ�>ĂĨĂǇĞƩĞ͕�/E�ϰϳϵϬϲ 

ϳϲϱ-ϲϬϳ-ϲϭϱϲ 
��:�Eh�Zz͕ �ϮϬϮϮ 

��ϱϬϭ;ĐͿϯ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��
ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� Ăůů� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͘ 

ǁǁǁ͘ũŽǇĨƵůũŽƵƌŶĞǇǁů͘ŽƌŐ 

������������YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�^ĞůĞĐƚĞĚ��Ǉ�&ƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ 

�������   ͞tŚĞŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵƌĞ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�-DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌĂďďůĞ 

�������������������WĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

KŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƌŝĞŶĚ�>ŝŶĚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�^ŚĞ�ůĞƚ�
ŵĞ� ŬŶŽǁ� ƐŚĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� Ă� ƋƵŽƚĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĂŝĚ͕�͞^ŽƵŶĚƐ�ŐƌĞĂƚ͊�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͍͟�,Ğƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�͞WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� /� ŚĂǀĞ� �ƵƟƐŵ͘͟� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ͕�
>ŝŶĚǇ͕�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘���ŶĚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�
ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚĞƐƚ� ŽƵƌ� ƌĞƐŽůǀĞ͍�,ĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ� ŝĚĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵ͗ 

ϭ͘ dĂŬĞ� Ă� ĚĞĞƉ� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ƐůŽǁ� ĚŽǁŶ͘� zŽƵ�ŵĂǇ� ĞǀĞŶ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵ�
ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�K<͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĂƚ� ďƌŝĞĨ� ƌĞƐƉŝƚĞ� ŚĞůƉƐ� ƌĞĨŽĐƵƐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ /ŵƉĂƟĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĨĞĞůŝŶŐ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͘��ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�͞tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍͟�
dŚĞŶ͕� ĨŽĐƵƐ� ǇŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͘ 

ϯ͘� � � WƌŝŽƌŝƟǌĞ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ͘� KŶĞ� ĞǆƉĞƌƚ� ŽŶ� ĐƵůƟǀĂƟŶŐ� ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘͟ 

������������������'Ğƚ�ZĞĂĚǇ͊�'Ğƚ�^Ğƚ͊�Wh��>�͊� 

�ƌƌƌƌƌƌƌ͊� /ƚ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĐŽůĚ� ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽĂƐƚǇ� ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�Ăƚ� :ŽǇĨƵů� :ŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŬŶŽǁ�ũƵƐƚ� ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ� ƐƚĂǇ� ĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ�ǁĂƌŵ� -� ũŝŐƐĂǁ�
ƉƵǌǌůĞƐ͘� hƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƟƉƐ� Ăƚ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵƌ� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ� ĨĞĞů� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ǁŚĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƵǌǌůĞ͗ 

ϭ͘� �Η�ŽΗ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƐŝƫŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŐĞƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉŝĞĐĞƐ� ĨĂĐĞ� ƵƉ͕� Žƌ� ĂĚĚŝŶŐ� Ă� ĨĞǁ� ƉŝĞĐĞƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��� 

Ϯ͘���ŚŽŽƐĞ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ΗůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞΗ͘�
dŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ƉƵǌǌůĞƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ͘ 

ϯ͘� �>ĞƐƐ� ŝƐ�ŵŽƌĞ͊�WƵǌǌůĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯϬ-ϲϬ�ƉŝĞĐĞƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ŽŶĞ� ƐŝƫŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂǀĞ� ƵƐ� ĨĞĞůŝŶŐ� ĨƵůĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� 

������ 

���ƌĞĂƟǀŝƚǇ�<ŝƚƐ��Ǉ�ƚŚĞ�EƵŵďĞƌƐ 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕� :ŽǇĨƵů� :ŽƵƌŶĞǇ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ŽƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�:ŽǇĨƵů�:ŽƵƌŶĞǇ��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�<ŝƚƐ͘�/Ŷ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϰϯϱ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŬŝƚƐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� �ĂĐŚ� Ŭŝƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƵŶ� ǁŽƌĚ� ŐĂŵĞƐ͕� ďƌĂŝŶ� ƚĞĂƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
Ŭŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ� ŝŶĨŽΛũŽǇĨƵůũŽƵƌŶĞǇǁů͘ŽƌŐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ůĂƐƚ͘ 


